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Sistsma de Capitalizaci’()n
Como se creo
cn Armenia

Por José Pinera, presidente del International Center for Pension
Reform y exministro del Trabajo y Prevision Social de Chile.

elicitaciones a Armenia en el décimo aniversario
de su reforma de pensiones del 2014, que brindo
alos trabajadores la oportunidad de ahorrar para
su jubilacion y convertirse en propietarios.

Recuerdo cuando, en enero de 2011, Eduardo Eurnekian,
un destacado empresario argentino-armenio, viajo de
Buenos Aires a Santjago para preguntarme si aceptarfa una
invitacion del primer ministro de Armenia para visitar el
pais y ayudar en la creacion de un sistema de pensiones de
capitalizacion individual. Antes de discutir la logistica de un
viaje ida y vuelta de 32,000 kilometros desde Santiago a
Yerevan, le pregunt¢ a Eduardo sobre la situacion
econoémica aE;ﬂpolitica de Armenia. Asi, lo que comenzo
como un uerzo de una hora se transformé en una
conversacion de tres horas sobre su vida y conexién con
Armenia, dando lugar a una amistad duradera. Acepté con
gusto la invitacion y ofreci mi tiempo y experiencia pro
ono, como un regalo al sufrido pueblo armenio.

El 4 de febrero de 2011 recibi la carta oficial de invitacién del
Primer Ministro Tigran Sargsyan (ver recuadro). La visita se
llevé a cabo en mayo de 2011. En el mismo primer dia tuve
una conversacion muy productiva con el primer ministro,
quien al terminar me pidi6 que le presentara el modelo
chileno a todo su gabinete.

Al dia siguiente, en una conferencia en el Banco Central,
hice una presentacién detallada sobre la creacion del sistema
de capitaEzaci()n en Chile. Nerses Yeritsyan, vicepresidente
del Banco y lider del equipo reformador, dirigi6 la sesion de
andlisis con expertos del gobierno y de la sociedad civil. Las
discusiones fueron exhaustivas, abordando todos los temas en
un intercambio constructivo y productivo.

Cuando parti de Yerevan tras esta intensa semana, estaba
optimista. El gobierno estaba comdf;romeﬁdo a llevar a cabo
una reforma estructural, respaldado por un equipo de
profesionales cay de disefiar los detalles del nuevo sistema,
adaptado a las particularidades de Armenia, y de redactar el
proyecto de ley de reforma del sisterna de pensiones.

Mantuve contacto con Nerses Yen'tsyan por correo

electrénico sobre asuntos técnicos y regres¢ a Yerevan en
septiembre de 2012. Convencido del poder de las ideas,
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QUBUUSULD ULLUMESARME-3UL LULUMNES
PRIME MINISTER OF THE REPUBLIC OF ARMENIA

Mr. Jose PINERA
Santiago, Chile

Dear Mr. Pinera,

1 have learned with a great satisfaction from Mr. Eduardo Eurnekian that you
have kindly agreed to extend your expertise to the Government of Armenia and
offered to visit Armenia to discuss the issues of social security and pension reforms
with the Government officials, Members of the Armenian Parliament, political
activists, and NGOs.

Armenia has recently embarked on a path of fundamental pension reform,
which is expected to have a significant positive impact on the future development of
the country. We highly value your vast experience and believer that your
recommendations will help us in designing a sound and an efficient set of measures
aimed at implementing our reforms

1 will be privileged to receive you in Armenia. Please, therefore, accept this
letter as a formal invitation to visit our country. Period from 23 to 26 May 2011,
which, as | was informed, is convenient for you, is completely acceptable date for
me.

1:am looking forward to meeting you in Armena.

Ve

\
/ Tigran SARGSYAN

Sincerely yours,

4-18
04.02.2011

durante esta segunda visita me centré en explicar el modelo
chileno a través de entrevistas en television y prensa,
abordando las inevitables dudas y criticas que surgen con
cualquier reforma estructural. Tradujimos uno de mis
ensayos clave sobre la reforma de pensiones y lo publicamos
en armenio, destacando el concepto, funcionamiento,
transicion y resultados del modelo chﬁeno.

Esta vez pedi visitar varios lugares notables, incluyendo
el Memorial del Holocausto; Etchmiadzin, el centro
espiritual de la Iglesia Apostolica Armenia; el Centro
TUMO para Tecnologias Creativas; K la Universidad de
Yerevan, cuyo presidente me regalé hermosos mapas de
la antigua gran Armenia.

Cuando se me pidio escribir esta nota congl'ratulatoria para
un libro que publicaran sobre la reforma a las pensiones en
su décimo aniversario, todos estos maravillosos recuerdos
regresaron a mi mente.

Recientemente, Klaus Schmidt-Hebbel, execonomista
jefe de la OCDE, escribi6 un articulo en la prensa
chilena destacando que, desde la pionera reforma chilena
en 1980, 51 paises han adoptado total o parcialmente un
pilar de capitalizacién en sus sistemas pensionarios.

Mientras muchos paises europeos occidentales con
sistemas de pensiones quebrados y desfinanciados no se
atreven a avanzar en esta direccion, hace una década
Armenia fue visionaria y valiente =
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